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Palabras del Rector:

Estimados estudiantes, titulados, docentes, colaboradores, empleadores y miembros de
nuestra comunidad:

El afio 2024 constituydé un periodo de especial relevancia para el Instituto Profesional
Escuela de Marina Mercante Piloto Pardo. Luego de la obtencion del Licenciamiento
otorgado por el Consejo Nacional de Educacién en diciembre de 2023, nuestra institucion
inici6 una nueva etapa caracterizada por la reflexion estratégica, la consolidacién
institucional y la preparacion para los desafios futuros.

Durante este periodo asumimos la responsabilidad de revisar profundamente nuestros
procesos académicos, administrativos y de gestion, con el propdsito de fortalecer las bases
que sustentan nuestro proyecto educativo. Este ejercicio permitié establecer una nueva
linea de desarrollo institucional, orientada por los principios de calidad, mejora continua,
innovacién y compromiso con la formacién de profesionales para la marina mercante y el
sector maritimo-portuario.

Uno de los principales hitos del afio fue el cumplimiento integro de la Hoja de Ruta 2024,
instrumento que reunié las acciones prioritarias destinadas a abordar oportunidades de
mejora identificadas en el proceso de licenciamiento y fortalecer las capacidades
institucionales para enfrentar el futuro proceso de acreditacion.

Asimismo, avanzamos en la actualizacion de nuestro Modelo Educativo, fortalecimos los
mecanismos de acompafiamiento estudiantil, iniciamos la modernizacién tecnoldgica
mediante la implementacion de nuevas plataformas institucionales y consolidamos una
cultura de aseguramiento de la calidad basada en evidencia y participacion.

Estos avances han sido posibles gracias al compromiso de nuestros estudiantes, docentes,
colaboradores, autoridades, egresados y socios estratégicos, quienes dia a dia contribuyen
al desarrollo de una institucion especializada, con identidad maritima y vocacién de servicio
al pais.

Esta Memoria Institucional 2024 constituye un ejercicio de transparencia y rendicion de
cuentas, mediante el cual compartimos los principales resultados, logros y desafios que
marcaron nuestro quehacer durante el afio. Asimismo, refleja el compromiso permanente
del Instituto con la excelencia académica, la formacion integral y el desarrollo sostenible del
sector maritimo nacional.

Agradezco sinceramente a toda nuestra comunidad por su dedicacién y confianza,
invitAndolos a continuar navegando juntos hacia nuevas metas y oportunidades de
crecimiento institucional.

Guillermo Vargas Orellana
Rector
Instituto Profesional Escuela de Marina Mercante Piloto Pardo



Estimada comunidad educativa:

La formacion de profesionales altamente competentes para la marina mercante y el sector
maritimo-portuario constituye el propésito central que orienta nuestro trabajo académico.

Durante el afio 2024 desarrollamos importantes acciones destinadas a fortalecer la calidad
de los procesos formativos, actualizar nuestros mecanismos de acompafiamiento
estudiantil y consolidar una propuesta educativa alineada con las exigencias del entorno
nacional e internacional.

Entre los avances mas significativos destaca la actualizacion del Modelo Educativo
Institucional, la implementacion del Ciclo de Vida del Estudiante y el fortalecimiento del Ciclo
de Vida del Docente, iniciativas que permiten acompafar de manera integral las trayectorias
académicas y promover experiencias de aprendizaje pertinentes, innovadoras y centradas
en el estudiante.

Asimismo, continuamos fortaleciendo los procesos de evaluacién de competencias, el uso
de simuladores especializados, la vinculacion con el sector productivo y el desarrollo de
competencias transversales, particularmente aquellas asociadas al idioma inglés y a los
estandares internacionales exigidos por la industria maritima.

Los resultados alcanzados durante 2024 evidencian el compromiso de nuestros equipos
académicos y administrativos con la mejora continua y con la formacién de profesionales
preparados para desenvolverse en entornos altamente exigentes y en permanente
transformacion.

Invitamos a toda la comunidad a conocer los principales avances y resultados presentados
en esta Memoria Institucional 2024, que reflejan el esfuerzo colectivo orientado al
cumplimiento de nuestra mision educativa y al fortalecimiento de nuestro proyecto
institucional.

VICERRECTORIA ACADEMICA



La Memoria Institucional 2024 del Instituto Profesional Escuela de Marina Mercante Piloto
Pardo presenta una sintesis de los principales avances, logros, desafios y resultados
alcanzados durante un afio particularmente significativo para el desarrollo de la institucion.

Tras la obtencion del Licenciamiento institucional otorgado por el Consejo Nacional de
Educacion a fines de 2023, el afio 2024 fue concebido como un periodo de consolidacion,
reflexion estratégica y fortalecimiento organizacional. Este proceso permitid revisar
criticamente los distintos &mbitos del quehacer institucional, generar nuevas capacidades
y establecer las bases para el siguiente ciclo de desarrollo institucional.

La gestion desarrollada durante el afio estuvo orientada por el cumplimiento de la Hoja de
Ruta 2024, instrumento que concentrd los esfuerzos institucionales en la regularizacion
normativa, el fortalecimiento de los mecanismos de aseguramiento de la calidad, la
modernizacion de procesos, la mejora de la experiencia estudiantil y el fortalecimiento de
la gobernanza institucional.

En el ambito académico, la institucion avanzo en la actualizacion de su Modelo Educativo
y en la implementacion de mecanismos integrales de acompafiamiento estudiantil. Destaca
especialmente la consolidaciéon del Ciclo de Vida del Estudiante, la formalizacion de
sistemas de alerta temprana, el fortalecimiento de programas de nivelacion y tutorias
académicas y la mejora sostenida de los indicadores de retencién y progresion académica.

En materia de gestion institucional, se desarrollaron importantes iniciativas orientadas a
fortalecer la planificacion estratégica, la autorregulacion y la toma de decisiones basada en
evidencia. Asimismo, se inici0 un proceso de modernizacion tecnologica mediante la
implementacion de nuevas plataformas de gestion académica y administrativa que
permitirdn optimizar los procesos institucionales durante los préximos afios.

La vinculacién con el medio continu6 consolidandose como un eje fundamental del proyecto
educativo, fortaleciendo la relacion con empresas navieras, organismos maritimos,
instituciones publicas y actores relevantes del sector productivo. Estas alianzas contribuyen
a asegurar la pertinencia de la formacién impartida y favorecen la insercion laboral de los
estudiantes y titulados.

Por otra parte, el afio 2024 permitié profundizar la instalaciéon de una cultura institucional
orientada a la calidad, la mejora continua y la transparencia. El inicio formal del proceso de
autoevaluacion institucional involucré activamente a estudiantes, docentes, colaboradores,
titulados y empleadores, fortaleciendo los mecanismos de participacion y reflexion colectiva.

Los resultados obtenidos durante este periodo confirman la solidez del proyecto educativo
institucional y evidencian la capacidad de la institucién para enfrentar con éxito los desafios
propios de un entorno dinamico y altamente especializado.

Esta Memoria Institucional constituye un ejercicio de rendicion de cuentas hacia la
comunidad educativa y el entorno relevante, reflejando el compromiso permanente del
Instituto Profesional Escuela de Marina Mercante Piloto Pardo con la excelencia académica,
la formacién integral de sus estudiantes y el desarrollo sostenible del sector maritimo-
portuario nacional.



CAPITULO 1

IDENTIDAD INSTITUCIONAL Y CONTEXTO ESTRATEGICO

El afio 2024 represent6 un punto de inflexion para el Instituto Profesional Escuela de Marina
Mercante Piloto Pardo. Tras la obtencién del Licenciamiento institucional en diciembre de
2023, la institucion inici6 una etapa de consolidacion y fortalecimiento organizacional
orientada a preparar las condiciones necesarias para su desarrollo futuro y para enfrentar
con éxito los desafios asociados al aseguramiento de la calidad y la acreditacion
institucional.

Este periodo estuvo marcado por un proceso de reflexion estratégica que permitid revisar
criticamente las estructuras, procesos y mecanismos de gestion existentes, identificando
fortalezas y oportunidades de mejora para avanzar hacia mayores niveles de madurez
institucional.

La identidad del Instituto continla sustentdndose en su historica vocacion de formar
profesionales altamente especializados para la marina mercante y el sector maritimo-
portuario. Este propdsito se expresa a través de una formacioén basada en la disciplina, la
responsabilidad, la seguridad, la resiliencia y la excelencia técnica, elementos que
constituyen el sello distintivo de sus egresados.

Durante 2024 se fortalecieron las definiciones institucionales que orientaran el nuevo ciclo
estratégico. La mision institucional reafirmé el compromiso con la formacion de
profesionales y técnicos altamente calificados para desempefiarse en contextos nacionales
e internacionales, mientras que la vision proyectd al Instituto como una organizacion de
referencia nacional e internacional en el ambito maritimo-portuario.

La reflexion institucional desarrollada durante el afio permitié ademas sentar las bases para
la construccién del futuro Plan General de Desarrollo 2025-2029, instrumento que orientara
la evolucion institucional durante los préximos afios y que comenzé a disefiarse a partir de
los aprendizajes obtenidos durante este ejercicio de revision interna.

El afo 2024 fue, en consecuencia, un periodo de transicidén estratégica, caracterizado por
la consolidacién de la identidad institucional y la construccion de nuevas capacidades para
enfrentar los desafios de una educacién superior cada vez mas exigente y orientada a la
calidad.



CAPITULO 2

GOBIERNO, PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA

La gobernanza institucional constituye uno de los pilares fundamentales para asegurar la
sostenibilidad y el cumplimiento de la misién institucional. Durante el afio 2024, el Instituto
desarrollé diversas iniciativas destinadas a fortalecer sus mecanismos de planificacion,
control y seguimiento estratégico.

Uno de los principales hitos del periodo fue la implementacion de la Hoja de Ruta 2024,
instrumento que permitié organizar y priorizar las acciones institucionales derivadas del
proceso de licenciamiento y de las observaciones formuladas por el Consejo Nacional de
Educacion.

Entre las iniciativas mas relevantes destacan la elaboracion de proyecciones financieras
institucionales, la consolidacion de mecanismos de control presupuestario, el
fortalecimiento de la sostenibilidad financiera y la generacién de nuevos instrumentos de
seguimiento de la gestién.

Asimismo, se avanzo significativamente en la construccion de una cultura de planificacion
basada en evidencia, desarrollandose procesos sistematicos de seguimiento y monitoreo
de las acciones estratégicas comprometidas.

La institucion fortaleci6 ademas sus capacidades de analisis institucional mediante la
revision exhaustiva de antecedentes derivados del proceso de licenciamiento, la realizacion
de andlisis de brechas, ejercicios de triangulacién de informacién y el levantamiento de una
nueva linea base institucional.

Estas acciones permitieron generar informacion relevante para la toma de decisiones y
sentaron las bases para la elaboracién del nuevo Plan General de Desarrollo 2025-2029.

Como resultado de este trabajo, el Instituto logré consolidar un modelo de gestiébn mas
robusto, orientado a resultados y alineado con los estandares de calidad exigidos para las
instituciones de educacién superior.



CAPITULO 3

DOCENCIA, FORMACION Y EXPERIENCIA ESTUDIANTIL

La formacién de profesionales para la marina mercante constituye el nacleo central del
proyecto educativo institucional. Durante el afio 2024, el Instituto desarroll6 importantes
iniciativas destinadas a fortalecer la calidad de la formaciéon y mejorar la experiencia
académica de sus estudiantes.

Uno de los principales avances fue la implementacion del Ciclo de Vida del Estudiante,
concebido como un sistema integral de acompafiamiento que articula acciones desde el
ingreso hasta la titulacién. Este modelo permitié fortalecer la progresién académica, mejorar
la retencidén y promover una experiencia formativa mas personalizada.

Dentro de las acciones ejecutadas destacan las actividades de induccion y bienvenida para
estudiantes nuevos, los programas de nivelacion académica, las tutorias especializadas, el
fortalecimiento del Sistema de Alerta Temprana y la ampliacion de las actividades practicas
vinculadas al entorno profesional.

Los resultados obtenidos fueron altamente positivos. La institucidon alcanz6 una retencion
de primer a segundo afio de 94,4%, superando ampliamente los resultados histéricos y
evidenciando el impacto de los mecanismos de acompafamiento implementados.

Paralelamente, se avanzo en la actualizacién curricular y en la revisiéon sistematica de los
perfiles de ingreso y egreso, fortaleciendo la coherencia entre la formacién impartida y las
necesidades del sector maritimo-portuario.

Durante el segundo semestre también se concretdé una alianza estratégica para el
fortalecimiento del idioma inglés, incorporando mecanismos de certificacion externa
orientados a mejorar la competitividad internacional de los futuros profesionales.

La formacion practica continué siendo un elemento diferenciador del proyecto educativo,
apoyandose en simuladores certificados y experiencias formativas alineadas con los
estandares internacionales exigidos por la industria maritima.



CAPITULO 4

DESARROLLO DOCENTE Y GESTION ACADEMICA

La calidad de la formacion impartida por el Instituto Profesional Escuela de Marina Mercante
Piloto Pardo se sustenta en la experiencia, competencias y compromiso de su cuerpo
académico. Durante el afio 2024, el fortalecimiento de la gestién docente constituy6 uno de
los ejes prioritarios de la Hoja de Ruta Institucional, entendiendo que la excelencia
educativa requiere de procesos sistematicos de seleccién, evaluacién, acompafiamiento y
desarrollo profesional.

En el marco de la actualizacion del Modelo Educativo Institucional, se avanz6 en la
consolidacion del Ciclo de Vida del Docente, instrumento que permite gestionar
integralmente la trayectoria académica de quienes participan en la formaciéon de los
estudiantes. Este modelo considera procesos de reclutamiento, induccion, evaluacion,
perfeccionamiento y reconocimiento, promoviendo una cultura de mejora continua y
desarrollo profesional.

Fortalecimiento del cuerpo docente

Durante 2024 la institucién consolid6é un equipo académico caracterizado por su experiencia
profesional en la marina mercante, empresas navieras, terminales portuarios, astilleros y
organismos especializados del sector maritimo. Esta caracteristica constituye una fortaleza
distintiva del Instituto, ya que permite conectar permanentemente los aprendizajes con las
necesidades reales de la industria.

La gestion académica se enfoco en asegurar la pertinencia disciplinaria de las asignaturas
impartidas y fortalecer las competencias pedagogicas del cuerpo docente. Para ello se
desarrollaron actividades de capacitacion orientadas a la implementacién del nuevo Modelo
Educativo, el uso de metodologias activas de ensefianza y la incorporacién de mecanismos
de evaluacion basados en competencias.

Evaluacion y mejoramiento del desempeiio docente

Uno de los avances mas relevantes fue la implementacién de mecanismos sistematicos de
evaluacién docente, los cuales incorporaron informacion proveniente de estudiantes,
coordinaciones académicas y procesos de observacion institucional.

La informacion obtenida permitié identificar fortalezas y oportunidades de mejora,
generando planes de acompafiamiento y retroalimentacion orientados a perfeccionar los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

Asimismo, se fortalecié la articulacion entre la gestidon docente y los mecanismos de
aseguramiento de la calidad, permitiendo que los resultados obtenidos se incorporaran a
los procesos de analisis institucional y toma de decisiones académicas.



Innovacion académica y mejora continua

Durante el afio también se avanzoé en la revision de programas de asignatura, instrumentos
de evaluaciéon y mecanismos de seguimiento del aprendizaje, fortaleciendo la coherencia
entre perfiles de egreso, resultados de aprendizaje y actividades formativas.

Estas acciones permitieron consolidar una gestion académica mas sistematica, orientada a
resultados y alineada con los estandares de calidad exigidos por la educacion superior y
por la industria maritima internacional.

El trabajo desarrollado durante 2024 sent6 las bases para continuar fortaleciendo la calidad
docente y la excelencia académica como elementos centrales del proyecto educativo
institucional.

CAPITULO 5

INFRAESTRUCTURA, TECNOLOGIA Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

La formacion maritima exige entornos de aprendizaje altamente especializados, capaces
de reproducir condiciones operacionales reales y responder a los estadndares nacionales e
internacionales que regulan la actividad maritima. Por esta razon, el fortalecimiento de la
infraestructura y los recursos tecnolégicos constituyé uno de los ambitos prioritarios de
trabajo durante el afio 2024.

Las acciones desarrolladas se orientaron a mejorar las condiciones de aprendizaje de los
estudiantes, modernizar los sistemas de gestidn institucional y fortalecer la capacidad
operativa de la institucién para enfrentar los desafios futuros.

Mejoramiento de infraestructura

Durante el periodo se ejecutaron diversas iniciativas destinadas a optimizar los espacios
académicos y administrativos del Instituto. Entre ellas destacan mejoras en servicios
higiénicos, adecuaciones de espacios de uso comun, renovacién de dependencias
académicas y mantencion de infraestructura critica.

Estas inversiones permitieron mejorar la experiencia de estudiantes, docentes y
funcionarios, generando entornos mas seguros, funcionales y acordes con las necesidades
de la comunidad educativa.

Simuladores y equipamiento especializado

La institucion mantuvo operativos y certificados sus simuladores de navegacién y maquinas,
considerados una de las principales fortalezas del proyecto educativo.

Estos recursos permiten desarrollar procesos de formacién practica alineados con las
exigencias establecidas por el Convenio Internacional sobre Normas de Formacion,



Titulacién y Guardia para la Gente de Mar (STCW), contribuyendo significativamente al
logro de los perfiles de egreso.

Asimismo, durante el afio se realizaron acciones de mantencion, actualizacién tecnolégica
y optimizacion de equipamiento especializado utilizado en las actividades practicas de
formacion.

Transformacioén digital

Uno de los hitos mas relevantes de la Hoja de Ruta 2024 fue el inicio del proceso de
modernizacién tecnolégica institucional.

En este contexto se inicié la implementacién de la plataforma U+, sistema que permitira
integrar la gestiébn académica, administrativa y financiera en un Unico ecosistema digital.
Esta decision respondio a la necesidad de contar con herramientas mas robustas para la
gestion de datos, el seguimiento académico y la toma de decisiones basada en evidencia.

Paralelamente, se avanz6 en procesos de digitalizacion documental, fortalecimiento de la
seguridad de la informacion y mejora de los mecanismos de trazabilidad institucional.

Proyeccion tecnolégica

Las acciones desarrolladas durante 2024 constituyen la base para un proceso de
transformacion digital de largo plazo, orientado a fortalecer la eficiencia institucional y
mejorar la experiencia de estudiantes, docentes y colaboradores.

La incorporacion de nuevas tecnologias permitira ademas robustecer los procesos de
aseguramiento de la calidad, seguimiento académico y gestion estratégica durante los
proximos afos.

CAPITULO 6

ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD Y AUTOEVALUACION

El aflo 2024 marco el inicio de una nueva etapa en el desarrollo de una cultura institucional
orientada al mejoramiento continuo. La instalacion progresiva de mecanismos de
aseguramiento de la calidad se transformé en una prioridad estratégica para fortalecer la
capacidad de autorregulacion institucional.

La obtencidn del licenciamiento y las observaciones formuladas por el Consejo Nacional de
Educacion impulsaron una revision profunda de los procesos internos y motivaron la
construccién de un sistema mas robusto de monitoreo y evaluacion institucional.

Durante el afio se inicié formalmente el proceso de autoevaluacion institucional bajo el lema
“Navegando la Ruta de la Calidad”, involucrando activamente a estudiantes, docentes,
funcionarios, titulados y empleadores.



Se desarrollaron diagnosticos institucionales, andlisis de brechas, levantamiento de
evidencias y revision de indicadores que permitieron construir una vision integral del
desempefio institucional.

Asimismo, se avanzé en la actualizacion de normativas, reglamentos, politicas y
procedimientos, fortaleciendo la coherencia entre la planificacion estratégica, la gestién
institucional y los mecanismos de control interno.

El trabajo realizado durante 2024 permiti6 sentar las bases de una cultura de calidad
sustentada en la evidencia, la participacion y la mejora continua.

CAPITULO 7

VINCULACION CON EL MEDIO Y COMUNICACIONES

La vinculacién con el medio constituye un componente esencial del proyecto educativo
institucional, permitiendo fortalecer la relacion entre la formacion académica y las
necesidades del entorno productivo.

Durante el afio 2024 se desarrollé un importante proceso de fortalecimiento de esta funcion,
avanzando en la actualizacién de politicas, mecanismos y procedimientos destinados a
asegurar una interaccion sistematica con el sector maritimo-portuario.

Uno de los principales hitos fue la elaboracion del nuevo Modelo de Vinculacién con el
Medio, estructurado sobre las dimensiones de Vinculacién Académica, Extension y
Difusion.

Se fortalecieron las relaciones con empresas navieras, organismos publicos, instituciones
de formacién maritima y organizaciones vinculadas a la actividad portuaria.

Destacan las actividades de acercamiento al mundo maritimo desarrolladas durante el afio,
visitas técnicas, charlas especializadas, participacibn en congresos y encuentros
profesionales.

Asimismo, se fortalecié la estrategia comunicacional institucional mediante la
modernizacion de canales de difusion, actualizaciéon del sitio web y mayor visibilizacién de
las actividades desarrolladas por la comunidad educativa.

Estas acciones contribuyeron a fortalecer el posicionamiento institucional y la pertinencia
de la formacién impartida.



CAPITULO 8

COMUNIDAD ESTUDIANTIL, BIENESTAR Y APOYO INTEGRAL

El bienestar estudiantil y el acompafiamiento integral constituyen elementos fundamentales
para el éxito académico y la permanencia de los estudiantes.

Durante el afio 2024 la institucién fortalecio significativamente los mecanismos de apoyo
académico y no académico, incorporando nuevas estrategias destinadas a favorecer la
retencion y progresion estudiantil.

La implementacion del Sistema de Alerta Temprana permitié identificar oportunamente
situaciones de riesgo académico y activar intervenciones especificas de apoyo.

Paralelamente, se consolidaron las tutorias académicas, actividades de nivelacion,
orientacion estudiantil y mecanismaos de seguimiento individual.

Estas acciones contribuyeron directamente al mejoramiento de los indicadores de retencion
institucional, alcanzando una retencién de primer afio superior al 94%.

La institucion continué promoviendo ademas espacios de participacién estudiantil,
actividades extracurriculares y acciones orientadas al fortalecimiento de la identidad
maritima y sentido de pertenencia institucional.

CAPITULO 9

RESULTADOS INSTITUCIONALES 2024

Los resultados alcanzados durante 2024 reflejan el impacto positivo de las acciones
desarrolladas en el marco de la Hoja de Ruta Institucional y del proceso de fortalecimiento
institucional iniciado tras el licenciamiento.

Entre los principales indicadores destacan los avances en matricula, retencion,
acompafiamiento académico, fortalecimiento normativo y desarrollo organizacional.

La matricula de estudiantes nuevos alcanz6 54 ingresos, superando la meta institucional
establecida para el periodo.

La retencién de primer afio alcanzé un 94,4%, consolidandose como uno de los resultados
mas relevantes del afio y evidenciando la efectividad de las estrategias de acompanamiento
implementadas.



Asimismo, la institucion avanzé en la implementacion de mecanismos de evaluacion del
perfil de egreso, fortalecimiento del seguimiento de titulados y sistematizacion de
informacioén para la toma de decisiones.

El cumplimiento de las acciones comprometidas en la Hoja de Ruta 2024 alcanzé niveles
altamente satisfactorios, permitiendo cerrar brechas relevantes identificadas durante el
proceso de licenciamiento.

Estos resultados confirman la capacidad institucional para gestionar procesos de cambio y
fortalecimiento de manera efectiva.

CAPITULO 10

DESAFIOS Y PROYECCIONES 2025

Los avances alcanzados durante 2024 permitieron establecer una sélida base para el nuevo
ciclo de desarrollo institucional.

El principal desafio para 2025 sera la implementacion del Plan General de Desarrollo 2025-
2029, instrumento que definird la orientacion estratégica institucional para los proximos
afos.

Entre las prioridades destacan la consolidacién del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad, el fortalecimiento de los procesos de acreditacion institucional, la profundizacion
de la transformacion digital y el desarrollo de nuevas capacidades académicas.

Asimismo, la institucion proyecta fortalecer la internacionalizacion, ampliar las
oportunidades de vinculacién con el sector productivo y continuar mejorando la experiencia
estudiantil.

La implementacién completa de la plataforma U+, el fortalecimiento de los mecanismos de
seguimiento académico y la consolidacién de la cultura de autorregulaciéon constituiran
elementos centrales de este nuevo periodo.

Con estos desafios, el Instituto reafirma su compromiso con la formacion de profesionales
altamente competentes para la marina mercante y el sector maritimo-portuario,
contribuyendo al desarrollo sostenible del pais y de la industria maritima nacional.



PRINCIPALES LOGROS 2024

Un aio de consolidacion y preparacién para el futuro

Durante 2024, el Instituto Profesional Escuela de Marina Mercante Piloto Pardo desarrollo
un intenso proceso de fortalecimiento institucional que permitié consolidar los avances
obtenidos tras el licenciamiento y sentar las bases para una nueva etapa de desarrollo.

Gestion Estratégica y Gobernanza
v Cumplimiento del 100% de las acciones comprometidas en la Hoja de Ruta 2024.

v Desarrollo de la nueva planificacién estratégica institucional que dio origen al Plan
General de Desarrollo 2025-2029.

v Fortalecimiento de la estructura organizacional y actualizacion de mecanismos de
gobernanza institucional.

v Consolidacién de la cultura de autorregulacién y mejora continua.

Calidad y Autoevaluacion
v Inicio formal del Proceso de Autoevaluacion Institucional.
v Implementacion de mecanismos sistematicos de seguimiento y monitoreo institucional.

v/ Actualizaciéon y fortalecimiento de normativas, reglamentos y procedimientos
institucionales.

v Desarrollo de una nueva linea base para el Sistema de Aseguramiento Interno de la
Calidad.

Formacién Académica
v Actualizacion y aprobacion del Modelo Educativo Institucional.

v Implementaciéon del Ciclo de Vida del Estudiante como eje articulador del
acompafiamiento académico.

v Fortalecimiento de tutorias, nivelaciones y mecanismos de apoyo estudiantil.

v Inicio de la evaluacion sistematica del Perfil de Egreso.



Resultados Estudiantiles

v Matricula de 54 estudiantes nuevos, superando la meta institucional establecida para el
afo.

v Retencién de primer afio de 94,4%, uno de los mejores resultados institucionales
registrados.

v Fortalecimiento de mecanismos de seguimiento académico mediante el Sistema de Alerta
Temprana.

v Incremento de actividades préacticas vinculadas al entorno maritimo-portuario.

Desarrollo Docente

v Implementacion del Ciclo de Vida del Docente.

v Fortalecimiento de los mecanismos de evaluacion y acompafiamiento académico.
v Capacitaciéon docente en el nuevo Modelo Educativo y metodologias de ensefianza.

v Consolidacion de una planta académica altamente especializada en el ambito maritimo-
portuario.

Tecnologia e Innovacién

v Inicio de la implementacién de la plataforma de gestion académica y administrativa U+.
v/ Avances significativos en digitalizacion de procesos institucionales.

v Fortalecimiento de los sistemas de gestion de informacion para la toma de decisiones.

v Modernizacién progresiva de los recursos tecnoldgicos institucionales.



Infraestructura y Recursos para el Aprendizaje

v Mejoramiento de espacios académicos y servicios para estudiantes.

v Mantencién y certificacion de simuladores especializados de Cubierta y Maquinas.
v Fortalecimiento de laboratorios y equipamiento para la formacién practica.

v Mejoramiento de condiciones de seguridad y funcionamiento institucional.

Vinculacién con el Medio

v Fortalecimiento de alianzas con empresas navieras, organismos maritimos e instituciones
del sector.

v Desarrollo de actividades de acercamiento al mundo maritimo para estudiantes.

v Incremento de la presencia institucional y fortalecimiento de las comunicaciones externas.

Proyeccion Institucional

v Consolidacion de las bases para el proceso de acreditacion institucional.
v Instalacién de una cultura de gestion basada en evidencia.

v Fortalecimiento de la sostenibilidad académica, administrativa y financiera.

v Preparacion institucional para la implementacion del Plan General de Desarrollo 2025-
2029.

Cifras Destacadas 2024

* 100% de cumplimiento de la Hoja de Ruta 2024.
* 54 estudiantes nuevos matriculados.

* 94,4% de retencion de primer afio.

» 143 estudiantes vigentes en formacion.



* 11 actividades de acercamiento al entorno maritimo desarrolladas durante el afio.
* Implementacion del nuevo Modelo Educativo Institucional.
* Inicio formal del Proceso de Autoevaluacion Institucional.

» Consolidacion del Sistema de Alerta Temprana y del Ciclo de Vida del Estudiante.

CONCLUSION

El afio 2024 quedaré registrado en la historia del Instituto Profesional Escuela de Marina
Mercante Piloto Pardo como un periodo de consolidacion, reflexion estratégica y
fortalecimiento institucional. Tras la obtencién del Licenciamiento otorgado por el Consejo
Nacional de Educacion en diciembre de 2023, la institucién asumio el desafio de proyectar
su desarrollo futuro sobre bases mas solidas, fortaleciendo sus capacidades internas y
promoviendo una cultura orientada a la calidad y la mejora continua.

A lo largo del afo, la ejecucién de la Hoja de Ruta 2024 permiti6 avanzar de manera
significativa en dmbitos esenciales para el desarrollo institucional. La actualizacion de
procesos, la revisién normativa, el fortalecimiento de la gestion académica, la consolidacion
de mecanismos de acompafiamiento estudiantil, la modernizacion tecnoldgica y el impulso
a la autoevaluacion institucional constituyeron hitos que marcaron una nueva etapa en la
evolucion del Instituto.

Los resultados alcanzados reflejan el compromiso de toda la comunidad educativa con el
proyecto institucional. La matricula de nuevos estudiantes supero las metas establecidas,
los indicadores de retencién alcanzaron niveles historicos, se fortalecieron los vinculos con
el sector maritimo-portuario y se consolidaron mecanismos que permiten monitorear y
mejorar permanentemente la calidad de los procesos formativos.

Especial relevancia tuvo la instalacion progresiva de una cultura de autorregulacion,
entendida como la capacidad institucional de evaluar criticamente su desempefio, identificar
oportunidades de mejora y adoptar decisiones basadas en evidencia. Este proceso
constituye uno de los principales activos construidos durante el afio y representa una
condicion fundamental para enfrentar los desafios futuros del aseguramiento de la calidad
y la acreditacion institucional.

La institucién también reafirmé su identidad y proposito formativo, manteniendo su
compromiso con la formacién de profesionales altamente calificados para la marina
mercante y el sector maritimo-portuario. A través de una propuesta educativa especializada,
sustentada en valores de responsabilidad, disciplina, excelencia técnica y vocacion de
servicio, el Instituto continta contribuyendo al desarrollo de una industria estratégica para
el pais.

Los avances logrados durante 2024 permiten proyectar con optimismo el futuro institucional.
La implementacion del Plan General de Desarrollo 2025-2029, la consolidacion del Sistema



de Aseguramiento Interno de la Calidad, la profundizacién de la transformacién digital y el
fortalecimiento de la vinculacién con el entorno constituyen desafios que orientaran el
trabajo de los préximos afios.

Finalmente, esta Memoria Institucional representa un ejercicio de transparencia y rendicion
de cuentas hacia la comunidad educativa y los diversos actores vinculados al quehacer
institucional. Mas que un recuento de actividades constituye el testimonio de una
organizacion que ha decidido asumir con responsabilidad los desafios de la educacion
superior, fortaleciendo sus capacidades para continuar formando profesionales
competentes, integros y comprometidos con el desarrollo del sector maritimo-portuario y
del pais.

Con la experiencia acumulada, los aprendizajes obtenidos y el compromiso de toda su
comunidad, el Instituto Profesional Escuela de Marina Mercante Piloto Pardo inicia una
nueva etapa de crecimiento, convencido de que la excelencia académica, la calidad
institucional y la mejora continua seguiran siendo el rumbo que guie su navegacion hacia
el futuro.



